
 

 

¢{· ±ŜƴǘǳǊŜΥ !D5Σ h¢/v·Υ!D5·C 
{ƘŀǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻŦ  CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлмн 

{ƘŀǊŜ tǊƛŎŜΥ  ϷлΦмо 
рн-²ŜŜƪ IƛƎƘκ[ƻǿΥ  ϷлΦофκ ϷлΦмн 
{ƘŀǊŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΥ           мллΦуa 
Cǳƭƭȅ 5ƛƭǳǘŜŘΥ           млсΦуa 
/ŀǎƘ tƻǎƛǝƻƴΥ             ϷоΦоa 
aŀǊƪŜǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ           ϷмоΦсa 
LƴǎƛŘŜǊ IƻƭŘƛƴƎǎ     ф҈ 

!b¢Lhv¦L! Dh[5 Lb/Φ ό¢{·Φ±Υ!D5Σ h¢/v·Υ!D5·Cύ ƛǎ ŀ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ !ƴǝƻǉǳƛŀ DƻƭŘ LƴŎΦ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎƛƴŎŜ нллт ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ плΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ !ƴǝƻǉǳƛŀ DƻƭŘ LƴŎΦΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇΣ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ /ŀǳŎŀ tƻǊǇƘȅǊȅ .Ŝƭǘ ƴŜŀǊ aŜŘŞƭƭƛƴΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ    

 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb  

/IC Lb±9{¢hw w9[!¢Lhb{  

WǳƭƛŜǘ IŜŀŘƛƴƎΣ  

{ŜƴƛƻǊ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ   

¢Υ м-пмс-усу-млтф Ȅ ноф 

9Υ ƧǳƭƛŜǘϪŎƘŬǊΦŎƻƳ  

 

ǿǿǿΦŀƴǝƻǉǳƛŀƎƻƭŘƛƴŎΦŎƻƳ  

 

C[!D{ILt twhW9/¢Υ /L{b9wh{ Dh[5 twhW9/¢  

¢ƘŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ  

ƎƻƭŘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŜƴ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ рΣсол 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƛǎƴŜǊƻǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр ƪƳ b9 ƻŦ aŜŘŞƭƭƛƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

!ƴǝƻǉǳƛŀ DƻƭŘ LƴŎΦ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎƻƭŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

!ƴǝƻǉǳƛŀ DƻƭŘ LƴŎΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ мфΣлллƳ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ /ƛǎƴŜǊƻǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊ онΣлллƳ ƛƴ мсо ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ DƻƭŘ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

/ƛǎƴŜǊƻǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƳŜǎƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ 

ǾŜƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ƻǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŎƻǇǇŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΦ  

¢ƘŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜŘ [ŀƪŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ .ǊŀƭƻǊƴŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ tŀǊŎƻȅ .ŀǘƘƻƭƛǘƘ ƛƴ tŜǊǳΦ   

9·t[hw!¢Lhb !/¢L±L¢¸  

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ орл-

рлл ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƎƻƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

§ онΣлллҌ ƳŜǘǊŜǎ όмсо ŎƻǊŜ ƘƻƭŜǎύ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ млҌ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀǊŜŀǎ όƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ 

§ Dǳŀȅŀōƛǘƻ tǊƻǎǇŜŎǘ !ǊŜŀ - ммΦтƳ Ϫ ннΦс Ǝκǘ !ǳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

лΦтƳ Ϫ нмсΦл Ǝκǘ !ǳΦ  

§ DǳŀƛŎƻ κ bǳǎ tǊƻǎǇŜŎǘ !ǊŜŀ - сΦфƳ Ϫ мрΦт Ǝκǘ !ǳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

лΦсƳ Ϫ мснΦт Ǝκǘ !ǳΦ  

§ IŜƭƛ-ōƻǊƴŜ a!D Ҍ wŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

twht9w¢¸ [h/!¢Lhb 



 

 

¢{· ±ŜƴǘǳǊŜΥ !D5Σ h¢/v·Υ!D5·C 
{ƘŀǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻŦ  5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмм 

{ƘŀǊŜ tǊƛŎŜΥ  ϷлΦмс 
рн-²ŜŜƪ IƛƎƘκ[ƻǿΥ  ϷлΦпрκ ϷлΦмп 
{ƘŀǊŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΥ           мллΦуa 
Cǳƭƭȅ 5ƛƭǳǘŜŘΥ           млсΦуa 
/ŀǎƘ tƻǎƛǝƻƴΥ             ϷоΦоa 
aŀǊƪŜǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ           ϷмтΦлa 
LƴǎƛŘŜǊ IƻƭŘƛƴƎǎ     ф҈ 

Lb±9{¢a9b¢ ILDI[LDI¢{  

§ vǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ό/ƛǎƴŜǊƻǎ 

tǊƻƧŜŎǘύ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

§ [ƻǿ /ŀǇ9Ȅ  ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ  

§ {ƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ /ƻƭƻƳōƛŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ 

§ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

§ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ орΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ όƘŀύ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ 

/ŀǳŎŀ tƻǊǇƘȅǊȅ .Ŝƭǘ 

§ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 5ŜǎŀŬƻ aƛƴŜǊƻ {Φ!Φ/Φ όǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǊƳ 

ƻŦ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ aƛƴŜǊƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ {Φ!Φ/Φ ŀƴŘ tŜǊǳΩǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊύ 

¢h¢![ [!b5 t!/Y!D9τ плΣлллҌ ƘŜŎǘŀǊŜǎ  

/ƛǎƴŜǊƻǎ tǊƻƧŜŎǘΥ рΣсол ƘŜŎǘŀǊŜǎ  

hǾŜǊ Ϸ уΣлллΣллл ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ орΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ  

{ƛȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ  

.ŀǊǊƛŎƪ DƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀŎƪ-ƛƴ ǊƛƎƘǘǎ  

!ƭƭ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜŀǊƴ-ƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

ƻƴ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ 

a!b!D9a9b¢ ¢9!a  

wƛŎƘŀǊŘ όwƛŎƪύ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /9h ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ               

aǊΦ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ он ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ   

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

.ǊŀŘ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǳǎǎŎƘŜΣ tΦDŜƻΣ ±t 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ                      

aǊΦ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǳǎǎŎƘŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

WΦIΦ όWƛƳύ 5ŜŎƪŜǊΣ tΦ 9ƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

aǊΦ 5ŜŎƪŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ WƛƳ 5ŜŎƪŜǊ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ LƴŎΦΣ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ŬǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ    

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

Wƻ!ƴƴŜ 5ƻǊǾŀƭς5ǊƻƴȅƪΣ /D!Σ /Ch                                            

aǎΦ 5ƻǊǾŀƭ-5Ǌƻƴȅƪ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ     

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

DŜǊƳŀƴ DǳŜǊǊŜǊƻΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

aǊΦ DǳŜǊǊŜǊƻ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀΦ  

ǿǿǿΦŀƴǝƻǉǳƛŀƎƻƭŘƛƴŎΦŎƻƳ  
{ŀƳǇƭŜǎ  

ah±LbD Chw²!w5 

§ /ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ bL по-млм ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

§ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎτǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ 

§ tŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ  

ŎƻƳƳŜƴŎŜ нлмн 

 

¢{· ±ŜƴǘǳǊŜΥ !D5Σ h¢/v·Υ!D5·C 
{ƘŀǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻŦ  WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмн 

{ƘŀǊŜ tǊƛŎŜΥ  ϷлΦмр 
рн-²ŜŜƪ IƛƎƘκ[ƻǿΥ  ϷлΦофκ ϷлΦмн 
{ƘŀǊŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΥ           мллΦуa 
Cǳƭƭȅ 5ƛƭǳǘŜŘΥ           млсΦуa 
/ŀǎƘ tƻǎƛǝƻƴΥ             ϷоΦоa 
aŀǊƪŜǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ           ϷмрΦмa 
LƴǎƛŘŜǊ IƻƭŘƛƴƎǎ     ф҈ 

¢{· ±ŜƴǘǳǊŜΥ !D5Σ h¢/v·Υ!D5·C 
{ƘŀǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻŦ  CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлмн 

{ƘŀǊŜ tǊƛŎŜΥ  ϷлΦмо 
рн-²ŜŜƪ IƛƎƘκ[ƻǿΥ  ϷлΦофκ ϷлΦмн 
{ƘŀǊŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΥ           мллΦуa 
Cǳƭƭȅ 5ƛƭǳǘŜŘΥ           млсΦуa 
/ŀǎƘ tƻǎƛǝƻƴΥ             ϷоΦоa 
aŀǊƪŜǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ           ϷмоΦсa 
LƴǎƛŘŜǊ IƻƭŘƛƴƎǎ     ф҈ 


